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[t{ WǳƴƛƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜōŀǘƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ƭŀƛƳǎ ±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ¢ƘǊƛƭƭƛƴƎ 5ŜōŀǘƛƴƎ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ 
 
¢ƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 5ŜōŀǘƛƴƎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ фΣ нлнпΣ ǇƛǘǘƛƴƎ [t{ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊǇ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǊŜōǳǘǘŀƭǎΣ [t{ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ 
ǘƛǘƭŜ ƻŦ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŘŜōŀǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜōŀǘƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 5ŀƴŀŜ 
ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜōŀǘƛƴƎΦ 
{ŜǊƛŜƴŀΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊŜŘ ƳƻǎǘΦ !ƴŘ ǘƻ IŜƴǊȅΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜōǳǘ ǘƘŜƳΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [t{ ƧǳƴƛƻǊ ŘŜōŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 
 
 ²ǊƛǘǘŜƴ ōȅ .ȅǊƻƴ ²ŀƭƭƛƴ 

5ŜōŀǘŜǊǎΥ 

м! /Ƙǳ {ƻ ¸ƛƴƎΣ 5ǳƴŀŜ  
н! {ŜǊƛŜƴŀ YƛŀƴƎ  
н. [ŀƛ IƻƴƎ wǳƛΣ IŜƴǊȅ   
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